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Prihovor generalneho riadite [la

R O k 2 O O 9 bol vSeobecne povazovany za velmi

narocny. Jednym zo sektorov, ktory najvyraznejSie pocitil
dosledky finanénej krizy, bol prave automobilovy priemysel.
Boli sme svedkami najvyraznejSich zmien v automobilovom
priemysle za posledné desat'ro€ia.

Koncern PSA uz koncom 80tych rokov minulého storocia vsadil na vyrobu Uspornych vozidiel s nizkymi emisiami
C02. Vdaka tomuto rozhodnutiu je eurépskym lidrom vo vyrobe ekologickych aut a toto prvenstvo mu umoziuje
prekonavat krizu bez vacSich tazkosti.

Vlyrobny program trnavskej automobilky PSA Peugeot Citroén Slovakia je zamerany na vyrobu vozidiel segmentu
B. AZ okolo 60% jej produkcie v roku 2009 predstavovali modely Peugeot 207 a Citroén C3 Picasso vybavené
motormi s emisiami C02 v limitoch 119-126 g/km.

Vlyrobny program trnavskej automobilky v kombinacii s UspeSnym spustenim vyroby nového modelu Citroén C3
Picasso na uvod roku 2009 a zavedenie takzvaného ,Srotovného® na kluCovych zépadoeurdpskych trhoch boli
U&innymi zbrafami proti krize.

Kym v inych zavodoch dochadzalo v roku 2009 k znizovaniu vyroby, u nas to bolo naopak. V roku 2009 sme
medziroéne zvySili objem vyroby o takmer 10%. Vyrobili sme 203 732 vozidiel, ¢&im sme sa stali najvacsim
findlnym vyrobcom automobilov na Slovensku.

Vazne berieme aj orientaciu na ekologické vyrobné technologie. Dokazom je zisk Narodnej podnikatelskej ceny
za Zivotné prostredie, motory spliiajuce normu EURO 5, zniZenie emisii u dieselovych motorov pre C3 Picasso zo
126 na 119 g CO2/km, ale aj potvrdenie certifikatu environmentalneho manazérstva 1ISO 14 001 :2004.

Kriza sa rokom 2009 neskoncila. Opatrenia na zvySenie dopytu budl postupne doznievat. My budeme vsadzat
na potencial a zvySovanie odbornej zdatnosti vSetkych mojich kolegov. Zavedenie unikatneho systému vyroby
SPP az po Uroveri operatorov je naSou zbrarou v tvrdom konkurenénom boji.

Luciano Biondo
generalny riaditel
PSA Peugeot Citroén Slovakia



Automobilka Trnava

Automobilka v Trnave je najmladSim a technologicky najmodernejSim vyrobnym
centrom skupiny PSA Peugeot Citroén. Strategickd investicia, ktoru francluzsky
koncern oznamil v januari 2003, dosiahla 700 mil. EUR. V juni 2006 sa rozbehla
sériova vyroba modelu Peugeot 207.

Investicia koncernu na Slovensku sa ukazala ako vybornd stratégia. Kratko od
spustenia sériovej vyroby sa trnavska automobilka dostala medzi zavody skupiny,
ktoré dosahuju najlepSie ukazovatele kvality, a figuruje tam dodnes. Aj vdaka tomu
jej matersky koncern zveril vyrobu modelu Citroén C3 Picasso. Toto auto sa vyraba
iba v Trnave a spustenie jeho vyroby si vyZiadalo investicie vo vySke 100 mil. eur.
Sériovu vyrobu modelu Citroén C3 Picasso spustila trnavska automobilka v marci
2009 avtom istom mesiaci sa tento prvy Citroén ,Made in Slovakia“ dostal ku
klientom na doméacom trhu.

PCA Slovakia, s.r.o. produkuje aktualne v rezime dvoch pracovnych zmien 854
automobilov denne. Vlani opustilo vyrobne pasy zavodu, ktory zamestnava stabilne 3
000 ludi, priblizne 204 000 vozidiel, ¢&im sa trnavskd automobilka stala najvacsim
producentom &aut na Slovensku. Celkovo vyrobili tri slovenské automobilky 463 140
vozidiel.




Co priniesol rok 2009

Spolo¢nost PCA Slovakia, s.r.o. vyrobila v uplynulom roku 203 732 vozidiel, ¢im sa
stala najva¢Sim findlnym vyrobcom automobilov na Slovensku. Trnavskej
automobilke sa napriek krize podarilo v roku 2009 medziro¢ne zvysSit objem vyroby
o takmer 10%. Cestu k novym majitefom si naslo 112 403 automobilov znacky
Peugeot 207 a 91 329 modelov Citroén C3 Picasso. Struktdrou minuloroénej vyroby,
v ktorej takmer 60 % predstavovali vozidla s emisiami 119-126 g CO%km, trnavskéa
automobilka potvrdila dlhodobu orientaciu na vysoko-ekologické technoldgie.

Rok 2009 zacal plynovou krizou, ¢o pre trnavskd automobilku znamenalo natené
zastavenie vyroby na sedem pracovnych dni. Napriek tomu sa jej podarilo v
predstihu spustit’ sériovi vyrobu nového modelu Citroén C3 Picasso, ktory sa vyraba
exkluzivne v Trnave. Ten sa uz vo februari 2009 dostal k prvym zakaznikom a jeho
predaj bol po cely zvySok roka oproti pévodnym predpokladom vysSi o takmer 10%.

Cely rok 2009 bol poznaceny dbsledkami ekonomickej krizy, ktoré sa podpisali pod
zmenu spravania zakaznikov preferujucich ekologickejSie vozidl4 s nizSou spotrebou
a nizSimi emisiami CO2. Ku zvySovaniu dopytu prispeli aj rézne typy ekologickych
bonusovych schém, ktoré boli aplikované na najdolezitejSich trhoch v Nemecku,
Taliansku, Francizsku, Spanielsku, a ktorych obdobu zaviedlo aj Slovensko.
Trnavska automobilka reagovala na zvySeny dopyt zavedenim dvoch pracovnych
sob6t v kazdom jednotlivom mesiaci. Navy3e od 1.jana do konca oktobra prediZila
popoludnajSie pracovné zmeny o jednu hodinu.

Uplynuly rok bol znamenal aj vymenu na poste generalneho riaditela. Jeana Mouroa,
ktory sa stal riaditefom vyrobného zavodu vo francuzskom Mulhouse, vystriedal
Luciano Biondo, ktory predtym Séfoval montazi v Mulhouse.

Spolo¢nost PCA Slovakia, s.r.o. sa v minulom roku profilovala aj ako automobilka
chraniaca zivotné prostredie. Potvrdil to zisk Narodnej podnikatel'skej ceny za Zivotné
prostredie, montdZ motorov spifiajicich normu EURO 5, zniZenie emisii u
dieselovych motorov aplikovanych do C3 Picasso zo 125 na 119 g CO2/km, Ci
potvrdenie certifikatu environmentalneho manazérstva 1ISO 14 001 :2004.

Prehlad vyroby trnavskej automobilky

2006 2007 2008 2009
Peugeot 207 51719 177 586 184 556 112 403
Citron C3 E— _ 1841 91 329

Picasso

Spolu 51719 177 586 186 397 203 732




Zakladne udaje
Hlavné parametre zavodu

- Zavod sa nachadza 45 km od hlavného mesta

« Rozloha zavodu: 192 hektarov

« Optimalna poloha vzhladom na dopravné koridory (Zeleznica, dialnica, rie¢na
doprava)

« Vyrobna kapacita zavodu: 300 000 vozidiel roéne v troch zmenach

« Celkovy pocet zamestnancov: 3 000 fudi

- Investicia do vystavby a spustenia vyroby: 700 mil. EUR

« Investicia do spustenia vyroby modelu Citroén C3 Picasso: 100 mil. EUR

HLEWNY VETUP |

Vyrobny zavod Trnava e

Slovensko ﬁ



Produkcia

Vyrobny program: malé vozidl4, tzv. platforma 1, alebo segment B
Aktualne vyrabané modely: Peugeot 207, Citroén C3 Picasso
Dnesna produkcia: viac nez 900 vozidiel denne v dvoch zmenach
Rychlost’ linky: 55 vozidiel za hodinu

Vyroba zavodu v roku 2006: 52 000 vozidiel

Vyroba v roku 2007: 180 000 vozidiel

Vyroba v roku 2008: 190 000 vozidiel

Vyroba v roku 2009: 204 000 vozidiel

Planovana vyroba na rok 2010: 180 000 vozidiel

Dodéavatelia

90 % stavebnych prac pri vystavbe zavodu realizovali slovenské spolo¢nosti
Peugeot 207: 19% podla objemu realizuje zavod na Slovensku alebo v
krajinach strednej a vychodnej Eurépy

C3 Picasso: 35% podla objemu realizuje zavod na Slovensku alebo v
krajinach strednej a vychodnej Eurépy

Hlavni dodavatelia s vyrobou na Slovensku: Faurecia, Valeo, Inergy
Automotive Systems, Visteon

Unikatne technologie a rieSenia

NajtichSia lisovha v skupine PSA Peugeot Citroén

Cistenie a nanasanie vrstvy oleja na celt plochu vylisku

Kontrola geometrie karosérie vo zvarovni pomocou laserového systému
Ekologicky spdsob nanaSania farieb: vodou rieditelné, praskove farby
Informacény systém zabezpecujuci optimalnu kvalitu na pracovnych postoch v
montézi

Systém malych baleni pre rychly a efektivny spésob zasobovania montaznej
linky

Zaujimavosti z vyroby

Priemerna vaha zvitkov uréenych na C3 Picasso je 13 ton a zvitkov pre
Peugeot 207 je 19 ton

Strihacia linka urobi v priemere 15 — 65 uderov za minutu

Trnavska lisoviia vyraba diely aj pre zavody v Sochaux, Mulhouse a Buenos
Aires

Vo zvarovni viac nez 400 robotov zvara a prenasa diely

Pocet bodovych zvarov na jednu karoseériu: priblizne 3 640 pre Peugeot 207 a
3 800 pre C3 Picasso

Lakovna pracuje s 13 farebnymi odtiefimi

Do montaze sa denne dodaju viac nez 2 milibny kusov komponentov

Zamestnanos t

Aktualna zamestnanost: 3 000 ludi v dvoch zmenach
Priemerny vek: 33,5 roku a podiel Zien: 30 %



Historia

15. januar 2003
Oznémenie investiCného rozhodnutia vybudovat novy zavod PSA Peugeot Citroén
na Slovensku pri Trnave.

koniec januara 2003
Podpis investi¢nych dohéd.

jun 2003
Zaciatok zemnych prac.

17. jun 2003
Polozenie zakladného kamena zavodu PSA Peugeot Citroén Slovakia.

oktober 2003
Zaciatok vystavby prvych budov.

12. maj 2005
Podpis doh6d o podpore technického vzdelavania v automobilovom priemysle:
Kampus povolani.

leto 2005
Ukoncenie vystavby a inStalacie technoldgii.

zaciatok 2006
Zaciatok predsériovej vyroby Peugeot 207.

jun 2006
Zaciatok sériovej vyroby modelu Peugeot 207 a postupné zvySovanie vyrobného
tempa.

19. oktober 2006
Slavnostné otvorenie vyrobného zavodu PSA Peugeot Citroén Slovakia.

20. december 2006
50 000. Peugeot 207 vyrobeny v Trnave.

januér 2007
Ziskanie certifikatu kvality 1ISO 9001:2000.



19. januér 2007
Podpis historicky prvej kolektivnej zmluvy zavodu.

16. april 2007
100 000. Peugeot 207 vyrobeny v Trnave.

méj 2007
Spustenie vyroby vozidiel vybavenych motormi vyvinutymi v spolupraci s
automobilkou BMW a modelov s panoramatickou strechou.

29. oktober 2007
200 000. Peugeot 207 vyrobeny v Trnave.

26. november 2007
Zavod vstupuje pod informacné embargo, priprava vyroby modelu Citroén C3
Picasso.

december 2007
Prvy Citroén C3 Picasso vyrobeny v ramci predsériovej vyroby.

januar 2008
PSA Peugeot Citroén Slovakia ziskal certifikat environmentalneho manazmentu ISO
14 001.

25.september 2008
Slovenska predpremiéra modelu Citroén C3 Picasso.

2. oktober 2008
Svetova premiéra modelu Citroén C3 Picasso na parizskom autosalone.

marec 2009
Spustenie sériovej vyroby modelu Citroén C3 Picasso.

26. marec 2009
Citroén C3 Picasso prichadza na slovensky trh.

5. jun 2009
Polmilionte vozidlo vyrobené v Trnave.



20. oktéber 2009
Trnavska automobilka ziskala Narodnu podnikatelskd cenu za Zivotné prostredie.

Marodna podnikatelska cena
za fivotné prastredlewSR £
- 2009 mn

DIPLOM

zir 1. miesta
PCA Slovakia, v.r.o.
W balegerl MAMAZESS TV
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30. oktéber 2009
Spustenie vyroby dieselovych C3 Picasso, u ktorych sa podarilo znizZit emisie zo
125g na 119g CO2/km.

1. november 2009
Luciano Biondo sa stava generalnym riaditelom a nahradza Jeana Moura, ktory sa
stal generalnym riaditefom vyrobného centra PSA vo francizskom Mulhouse.

januér 2010

Do platnosti vstapila nova kolektivna zmluva, v ktorej sa vedenie spolo¢nosti PCA
Slovakia v dohode s odbormi zaviazalo, Ze v rokoch 2010 a 2011 nedostane Ziadny
zamestnanec vypoved z dévodu organizaénych zmien.

marec 2010

Spustenie sériovej vyroby dieselovych modelov Peugeot 207 s emisiami 999
CO2/km. PSA Peugeot Citroén Slovakia je prvou slovenskou automobilkou, ktora
vyréba autd s emisiami pod 100g CO2/km.




Certifikaty

ISO 9001 — kvalita

Len pol roka po spusteni sériovej vyroby modelu
Peugeot 207 ziskala trnavska automobilka skupiny
PSA certifikat systému kvality podfa normy 1ISO
9001:2000. V praxi to znamena, zZe vozidla vyrabané v
trnavskom zavode francuzskeho koncernu PSA
Peugeot Citroén, mézu byt predavané aj na trhoch
mimo hranic Eurépskej Unie. Tento certifikat musi
automobilka obhajit kazdy rok poc¢as auditu.

POA SLOVAKIA 3.r.0 ISO 14 001 — environmentalny manaZzment
Lo Spolo¢nost PSA Peugeot Citroén Slovakia praktizuje
e systém environmentalneho manazérstva uz od svojho
i om e vzniku. Decembrovy audit a nasledna certifikacia v

Pe—-

avode roka 2008 potvrdili, ze zavod, v ktorom sa
vyrobi denne okolo 900 vozidiel, reSpektuje zivotné
prostredie. Podnik dodrziava prisne limity na
= S o) vypustanie odpadovych véd ¢&i emisii do ovzdusia,
= - reSpektuje podmienky skladovania chemickych

. =l i produktov.



Aktualne vyrabame

Peugeot 207

Peugeot 207, patriaci do vyrobného programu trnavskej automobilky, dostal v roku
2009 novu tvar. Ciastoéna inovacia jeho imidZu pri§la po troch Gspesnych rokoch na
trhu. Model Peugeot 207 je totiz za roky 2007 a 2008 najpredavanejSim automobilom
svojho segmentu v Eurépe.

Inovaciou preSiel tak exteriér ako aj interiér vozidla. Novy ,look“ dostala predna
maska. Zmenil sa dizajn zadnych svetiel so zabudovanymi LED diédami ako aj
pozicia hmlovych svetiel integrovanych v zadnych svetlach. Bocné liSty uputaju
chromovym prevedenim, ¢o dava novému modelu Peugeot 207 elegantnejSi raz.

V interiéri podciarknu eleganciu modelu pochromované ciferniky, okrasné liSty na
stredovej konzole a na vyduchoch. Svoj Styl zmenilo autoradio, ale tiez sedacky
novych farieb zhotovené z novych materialov. K tomu treba eSte pripocitat’ tri nové
farby karosérie, ktoré nahradili starSie odtiene.

S novou vizazou priSlo tiez posilnenie environmentalneho aspektu. Ponuka motorov
vynovenych ,dvestosedmigiek” sa rozsirila o dva benzinové motory, ktoré spifiaju
prisnu emisnd normu Euro 5. Ide o motor s objemom 1,4l s vykonom 75 koni a o
motor s objemom 1,6l a s vykonom 120 koni.

Trnavské vyrobné centrum skupiny PSA Peugeot Citroén tak potvrdzuje, Ze je velkou
podporou materského koncernu, ktorému patri eurdpske prvenstvo vo vyrobe a
predaji vozidiel ohfaduplnych k Zivotnému prostrediu. Podla normy Euro 5 nesmu
emisie oxidu uholnatého prekrocit hranicu 1g/km a emisie pevnych €astic 0,005g/km.
Tato smernica je pre starSie modely a teda aj pre Peugeot 207 zavazna az od 1.
januara 2011. Uplne nové modely ju musia reSpektovat od 1. septembra 2009.




Aktualne vyrabame

Citroén C3 Picasso

Novinka na trhu automobilov, ktora priSla na trh zaciatkom roku 2009 sa vyraba
exkluzivne v trnavskom vyrobnom centre, ide o prvy Citroén Made in Slovakia.

Zaujem otento model prekroc€il ofakavania skupiny PSA zhruba o 10%, preto
v polovici roka zvysila trnavska automobilka pocet vyrabanych C3 Picasso.

V oktébri sa k atraktivnemu vzhladu a premyslenému, praktického vnatornému
priestoru, pridal dalSi tromf. Z vyrobnych liniek trnavskej automobilky za¢ali schadzat
modely Citroén C3 Picasso vybavené dieselovymi motormi, u ktorych sa objem
emisii CO2 podarilo znizit z doterajSich 125 g CO2 na 119g CO2 na kilometer. Ide o
motor 1.6HDi s vykonom 90 koni, ktory sa uz dlhSie montuje do oboch modelov
vyrabanych v Trnave. Pri jeho inovovanej verzii, ktord sa dnes zacCala aplikovat v
pripade modelu Citroén C3 Picasso, dosiahli konStruktéri PSA znizenie emisii
modernizaciou komponentov pripdjanych na motor. Medzi nimi aj inovaciou
katalyzatora vyfukového potrubia.

Spolo¢nost PCA Slovakia, s.r.o. tak opat potvrdila, Ze jej prioritou je vyroba vysoko
ekologickych vozidiel.




Riadenie Pudskych zdrojov

Spolo¢nost PCA Slovakia, s.r.o. zamestnavala k 31. decembru 2009 3149
zamestnancov, vratane 166 doCasne pridelenych zamestnancov, pricom podiel Zien
dosiahol 30 %.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Vzdelavanie a dalSi profesionalny a kariérny rozvoj vSetkych zamestnancov, patri

k oblastiam, na ktoré spolo¢nost kladie velky déraz.

Celkové naklady na vzdelavanie zamestnancov predstavovali v roku 2009 hodnotu
384 tis.€ vrozsahu viac ako 93 tis. hodin.

Hlavnymi oblastami vzdeldvania boli : systém vyroby PSA, technické Skolenia,
Skolenia v oblasti manazérskych zru€nosti, bezpec€nosti prace a cudzich jazykov a
spbsobilosti.

231 zamestnancov v roku 2009 profitovalo z prileZitosti naplnit’ svoju potrebu zmenit
alebo zvySit zodpovednost doteraz vykonavanej prace v ramci riadenej internej
mobility.

Vzdelavanim napomaha splneniu hlavnych ciefov spolo¢nosti a samozrejme tiez
naplneniu legislativnych pozZiadaviek najma v oblasti bezpecCnosti prace, ktora tiez
patri medzi hlavné ciele spolo¢nosti.

Pre kazdého nového zamestnanca, ktory nastupi do spolo¢nosti PSA Peugeot
Citroén Slovakia vypracujeme individuélny plan zasSkolenia. Cielom tohto planu je
pripravit ¢o najlepSie zamestnanca, aby ziskal kompetencie nevyhnutné na vykon
SVojej pracovnej pozicie.

Tento adaptacny vzdelavaci program obsahuje vstupné zakladné Skolenia z oblasti
kvality, bezpec€nosti, pripadne manazmentu, jazykové kurzy ¢&i Skolenia z prislusnej
technickej oblasti.

Po uvodnom zaSkoleni zamestnanec pokracuje dalej v profesionalnom alebo
osobnostnom rozvoiji, ktory je nadefinovany v rdmci hodnotiaceho pohovoru.



Socialna starostlivos t

Spolo¢nost PCA Slovakia, s.r.o. vynaloZila na svoj socialny program v r. 2009 4,615
mil. €, €o je o0 3,3% viac ako v r. 2008. Z tychto prostriedkov bolo 547,1 tis. € zo
socialneho fondu a 4,068 mil. € z ostatnych prostriedkov zamestnavatela na socialny
program.

Zamestnanci najviac vyuZzivali prispevky na stravu (188,8 tis. €) a prispevky na
rekreacné, kultirne a Sportové aktivity (203,3 tis. €). Rekreacii pocas r. 2009 sa
zucastnilo viac ako 1.350 zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov.

Sportové aktivity boli rozvijané v ramci Asociéacie Sportu PSA (ASPSA), ktora v roku
2009 zdruzovala 14 Sportovych sekcii. Okrem Sportovej olympiady usporiadala 38
podujati a aktivne sa zucastnila na 9 turnajoch na Slovensku aj v zahranici.

Na prispevkoch pri narodeni dietata a dalSich socialnych vypomociach bolo
vyplatenych 34,6 tis. €.

V spolo¢nosti pokraCovali dlhodobé socidlne programy stabilizacie a podpory
rodinného zazemia. Na doplnkovom déchodkovom sporeni sa zucastnilo 2.036
zamestnancov, objem podpory zo strany zamestnavatela €inil 714 tis. €.

Na programe predaja vozidiel zamestnancom na leasing s podporou zamestnévatela
sa v r. 2009 zuc€astnilo 356 zamestnancov. V programu predaja podnikovych bytov
na hypotekarny uver boli byty ponikané za ceny znizené o 15% oproti r. 2008.



ASPSA — Asociacia Sportu PSA

Pod zastitou automobilky PCA Slovakia, s.r.o. funguje ob&ianske zdruzenie Asociacia
Sportu PSA (ASPSA). Jej poslanim je organizovat podujatia na Sportové vyZitie pre
zamestnancov PSA a ich rodinnych prislusnikov.

P4

Asociacia pre svojich ¢lenov okrem organizovania réznych sutazi a turnajov (v ramci
zavodu, ale aj v ramci skupiny PSA, & medzi firemnych hier), zabezpecuje
Sportoviskd, ako aj dopravu na miesto Sportu.

Raz ro¢ne organizuje ASPSA Sportovy de, kde maji zamestnanci moznost zmerat
si svoje sily v réznych Sportoch.

Sekcie v ramci Asociacie Sportu:

. futbal

+ cykloturistika
« turistika

« tenis

« squash

+ volejbal

« stolny tenis

« jachting

- Sportové rybarstvo
- ladovy hokej

« lyZovanie

« bedminton

« motorizmus

« strelectvo




Zivotné prostredie

Technologie

Vplyv vyroby na zivotné prostredie sa neda uplne eliminovat, snazime sa ho vSak
minimalizovat. Lakovna je z pohladu vplyvov na Zivotné prostredie najdélezitejSim
vyrobnym procesom a ako také spadé pod zakon o integrevanej prevencii a kontrole
znecistovania. Je hlavhym ' isii bfganickych latok (VOC) do
ovzduSia, odpadovych v0
obmedzili, pouzivame v Tr ové farby. Sucastou lakovne
je tiez fyzikalno-chemicka tor4 Cisti vodu z lakovacieho
procesu a tazké kovy su

V biologickej Cistiarni ' feali vyrobného centra sa Cistia
splaskové, priemyselné a uz predcistene vody z fyzikalno-chemickej Cistiarne. Odpad
z Cistenia vody je vo for ocuje kompostovanim.

Medzi hlavné indiké
spotreba energii, p
z tychto indikatorov ije
plany na zlepSenie

i podniku patria spotreba vody,
h latok (COV) a odpadov. Kazdy
ok od ciefov sa stanovuju akéné

Zavedené Setriace opatrenia v oblasti spotreby vody a inStalacia BAT technol6gie
v lakovni ndm umoznili znizit spotrebu vody za tri roky o 15% na sucasnych 1,26
opatreniami zavedenymi v celom podniku v oblasti energii sme zniZili spotrebu za tri
roky o 7% na suCasnych 1135 kWh/auto, ¢im patrime k najSetrnejSim podnikom
v skupine PSA.

Nahradenim chemickych produktov pouzivanych na Cistenie s obsahom COV za
chemikalie bez obsahu COV a Setriacimi opatreniami sme zniZili za tri roky emisie
COV o0 10% na su¢asnych 22 g COV/m2.



"Zelené" automobily

Skupina PSA Peugeot Citroén je lider vo vyskume, vyvoji a produkcii vozidiel s
nizkymi emisiami CO,. V roku 2009 predala skupina v Eurdpe viac ako jeden milion
vozidiel s emisiami do 140 g CO; na kilometer. Toto prvenstvo si koncern pripisal uz
treti rok po sebe. Vedulce postavenie v predaji aut s nizkymi emisiami si chce skupina
nadalej udrzat. Cielom je v roku 2012 predat milién aut s emisiami pod 120 g CO, na
kilometer.

Trend ekologickych vozidiel citit aj vo vyrobnom centre v Trnave. Viac ako 60 %
vyrobenych vozidiel dosahuje emisie pod 130 g CO,/km.
Vyskum v oblasti zivotného prostredia sa tyka predovSetkym motorizacii, vratane
techniky hybridného pohonu. e zavadzat systém ,Stop
and Start”. PSA Peugeot Citrg t Svoje inovativne rieSenia.
Jednym z nich je filter pevny Ktorej ma skupina veduce
postavenie. Motory vozidie Digpalivami, v ktorych je pri
benzine do 10 % a pri naf

Uz v roku 2011 by ' yrabané vozidla pohanané
hybridnou sustavou s ele )m HDi, ktory je na stavbu
vhodnejSi, pretoZze ma ¢ atefny benzinovy agregéat.



Environmentalna politika

Zavazky vedenia spolo¢nosti PCA Slovakia, s.r.o. v oblasti Zivotného prostredia

1. OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA JE ABSOLUTNE NEVYHNUTN A
SnaZime sa o vytvorenie rovnovahy medzi Zivotnym prostredim a priemyselnou
¢innostou v sulade s ,trvalo udrzatelnym rozvojom*, ku ktorému sa zaviazala skupina
PSA Peugeot Citroén.

2. STAROSTLIVOST O ZIVOTNE PROSTREDIE J 7 HLAVNYCH
PRIORIT NASHO VYROBNEHC
Preto jej venujeme potrebné pe

3. OCHRANA ZIVOTNEHO P§ D) ORGANIZ ACNEJ

STRUKTURY PCA SLOVAKIA
Mame presne uréené pravi q-wmm- '”"‘r'ii"* @mpetentnych
o

pracovnikov manazmentu

4. ZAVAZUJEME SA DOD
* platné pravne predpisy &
* rozhodnutia organov Stz
* ostatné zavazky v oblas

y zivotného prostredia
avy

5. Od svojho zalozeniaga'snazime o PREVENCIU PRIEMYSELNEHO
ZNECISTOVANIA zavadzanim najlepSich dostupnych technoldgii.

6. Zavedenim a udrziavanim systému environmentalneho manazerstva podia
medzinarodnej normy EN ISO 14 001 chceme preukazat nas ZODPOVEDNY
PRISTUP K ZIVOTNEMU PROSTREDIU A SNAHU O SUSTAVNE Z LEPSOVANIE.

7. Zavedenie a udrzanie systému environmentalneho manazérstva si vyzaduje
ZAPOJENIE VSETKYCH LUDI na vsetkych drovniach zavodu. Systematickou
pripravou zamestnancov zvySujeme ich povedomie o0 systéme environmentalneho
manazerstva.

Zavazky nasSej environmentalnej politiky sa premietaju do dlhodobych a kratkodobych
ciefov, schvélenych vedenim zavodu, a komunikuji sa zamestnancom PCA
Slovakia, ako aj zamestnancom externych organizacii vykonavajacich svoju ¢innost v
aredli vyrobného centra PCA Slovakia, s.r.o.



Odpadove hospodarstvo

Déslednym napifianim politiky triedenia odpadov priamo pri zdroji, realizaciou
opatreni na zamedzeniu vzniku odpadov, zavadzanim vratnych obalov v logistike
automobilovych dielov sa podarilo trnavskému zavodu skupiny PSA prepracovat za 3
roky z poslednych miest na Celo v ukazovateli produkcie odpadov na vyrobené
vozidlo. Rovnako v arovni zhodnocovania odpadov patrime v ramci skupiny k tym
najlepsim podnikom.

Zavedené opatrenia na predchadzanie vzniku odpadov a jasné pravidla pre triedenie
odpadov sa prejavili jednak v zniZzeni tvorby odpadov a jednak zvySenim podielu
zhodnocovanych odpadov. Za tri roky sa produkcia odpadov znizila o viac ako 65 %
na sucasnych 22 kg/auto a podiel zhodnocovanych odpadov sa zvySil z hodnoty 56%
v roku 2006 az na 85 %. Dosiahnuta aroven triedenia odpadov v roku 2009 bola viac
ako 95 %.
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Velky podiel na zniZzovani produkcie odpadov maju aj samotni zamestnanci.
Samozrejmostou je ich zodpovedny pristup pri separacii odpadov. Velmi pozitivne je
vSak treba hodnotit, Ze prave navrhy a napady zamestnancov prispeli k zniZzeniu
tvorby odpadov cca o 15 %.

Znazornenie ¢innosti, ktoré prispeli k znizeniu tvorby odpadov:
motivacia
zamestnancov
7 kglauto

zavedenie

wvratnych
obaloy,
10 kg/auto prevencia
vzniku
odpadov,

30 kg/auto



Takmer polovicu vSetkych vyprodukovanych odpadov tvoria odpady z obalov (kartén,
drevo a plasty). Nebezpeéné odpady, prevazne z lakovne, tvoria tretinu vSetkych
odpadov. Prioritou pri nakladani s odpadmi je ich materidlové resp. energetické
zhodnotenie. Materidlovo si zhodnocované takmer vSetky odpady z obalov,
zneCistené oleje arozpustadla, kaly z biologickej distiarne odpadovych vod
a biologicky rozlozitelny odpad. VSetky odpady s dostato¢nou vyhrevnostou ako su
kaly z lakovne, znecistené absorbenty, zmieSané obaly a pod. su zhodnocované
energeticky. Na skladke odpadov sme nuateni zatial zneSkodriovat odpady ako kaly
z fyzikalno-chemickej Cistiarne odpadovych vod, kaly z fosfatovania a znecistené
kovové obaly.

Intenzivna spolupraca s naSimi dodavatelmi sluzieb v oblasti odpadového
hospodarstva avymena skusenosti s francuzskymi zavodmi skupiny PSA nam
umozruje neustdle znizovat podiel odpadov zneSkodnovanych na skladke.
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Prave toto je pre nas oblast neustaleho zlepSovania. Ciel naSho zavodu je sice
ambicidézny ale urcite realizovatelny, do roku 2012 dplne vylGéit zneSkodriovanie
odpadov na skladke a dosiahnut produkciu odpadov na jedno vyrobené vozidlo na
arovni 13 kg/auto.




Finanéné vysledky

Spolo¢nost PCA Slovakia s.r.o. vykazala v roku 2009 zisk pred zdanenim 74 050 tis.
EUR. Celkova danova povinnost za dani z prijmu vratane odloZenej dane dosiahla
vySku 14 334 tis. EUR. Zisk po zdanenim tak predstavuje sumu 59 716 tis. EUR.

Vynosy

V roku 2009 spolo¢nost zaznamenala narast trzieb za predaj vlastnych vyrobkov
a sluzieb a tieto vynosy dosiahli celkovd hodnotu 1 877 346 tis. EUR, ¢o v porovnani
s predchadzajucim obdobim (rokom 2008), v ktorom bola niZSia Uroven trzieb
vyrazne ovplyvnena celosvetovou finanénou krizou v automobilovom priemysle,
predstavuje medzirocny narast 14,4 %.

Finanéné a ostatné vynosy spolo¢nosti, ktoré predstavuju velmi nizky podiel na
celkovych vynosoch spolo¢nosti (0,07 %), zaznamenali v roku 2009 medziro¢ny
pokles.

Naklady

Spotreba materialu a energii v porovnani s predchadzajucim obdobim (rokom 2008)
vzrastla 09,2 %, €o priamo sudvisi s medziroCnym narastom objemu vyroby
a celkovych trzieb vroku 2009. Naklady na spotrebu materialu a energii tak
predstavovali v roku 2009 sumu 1 505 677 tis. EUR.

Osobné a mzdové naklady medziroCne mierne vzrastli o 1 960 tis. EUR (3,3 %).
Celkova hodnota osobnych nakladov vroku 2009 bola 62 163 tis EUR, z ¢oho
mzdové naklady a naklady na socialne zabezpecenie predstavuju sumu 58 392 tis.
EUR.

Odpisy majetku spolo¢nosti mali klesajuci trend v porovnani s predchadzajucim
obdobim a zaznamenali pokles o 17,4 % na hodnotu 104 678 tis EUR, a to najmé
kvéli dlhodobému majetku, ktory bol plne odpisany v predchadzajucich obdobiach.

Finanéné naklady poklesli medziroCne 0 36,9 % z 19 040 tis. EUR na celkovu
hodnotu 12 011 tis. EUR.

Spolo¢nost navrhuje rozdelit’ zisk za rok 2009 vo vyske 59 716 tis. EUR nasledovne:
= 5% z tejto sumy (2 986 tis. EUR) doplni zakonny rezervny fond,
= zostatok zisku z roku 2009 vo vySke 56 730 tis. EUR bude prevedeny na ucet
nerozdeleného zisku minulych obdobi.

! Individualna @tovana zavierka, pripravena v stlade s medzinamdagandardmi pre finamé vykaznictvo



Vyvoj majetkovej a kapitalovej Struktary *

Dlhodobé aktiva v porovnani s predchadzajacim obdobim(2008) poklesli o 69 825 tis.
EUR (10,7%) na uroven 580 505 tis. EUR.

U kratkodobych aktiv doslo k celkovemu narastu o 34 970 tis. EUR (23,8 %).
NajvyznamnejSi podiel na naraste kratkodobych aktiv ma zvySenie pohladavok z
obchodného styku o 73 563 tis. EUR.

Hodnota zasob medziro¢ne poklesla o 24 653 tis. EUR z 77 161 tis. EUR na 52 508
tis. EUR.

Celkova hodnota hotovostnych pefaznych prostriedkov na bankovych a&toch sa
znizila 0 6 573 tis. EUR z 10 266 tis. EUR na 3 693 tis. EUR.

Vlastny kapital spolo¢nosti sa k 31.12.2009 zvysil zo 114 041 tis. EUR na 173 757
tis. EUR. Narast vlastného kapitalu o059 716 tis. EUR predstavuje hospodarsky
vysledok - zisk za rok 2009.

Cudzie zdroje spolo¢nosti k 31.12.2009 boli 588 759 tis. EUR, z toho dlhodobé
zavazky spolo¢nosti predstavuju 4 580 tis. EUR a kratkodobé zavéazky 584 179 tis.
EUR.

Celkové zavazky spolocnosti poklesli v porovnani s predchadzajacim obdobim o
94571 tis. EUR, ¢&o predstavuje 13,8 % a ku koncu vykazovaného
obdobia(2009) dosiahli hodnotu 588 759 tis. EUR. Najvacsi vplyv na pokles cudzich

AMrwve

2 Individualna @tovanéa zavierka, pripravena v silade s medzinamd&gandardmi pre finamé vykaznictvo



Ostatné

Vyskum, vyvoj a ndklady na to vynaloZzené, sa realizuju vo Francuzsku, kde mé
skupina PSA 4 centra vyskumu a vyvoja, 2 skuSobné centra a 2 centra dizajnu. V
roku 2009 vyc€lenila skupina PSA na vyskum viac ako 2 miliardy eur, ¢o predstavuje
5,6% z obratu automobilového sektora skupiny. V roku 2008 to bolo 5,1% z obratu
automobilového sektora skupiny.

Spolo¢nost nenadobudla vlastné obchodné podiely a ani  podiely materskej
spolo¢nosti a spolo€nost nema ani organiza¢nu zlozku v zahranici.

Vyznamné udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skon €eni uétovného
obdobia

Prvy Stvrtrok 2010 sa niesol v znameni doznievajuceho efektu Srotovného, €o
prinieslo zvySeny pocet objednavok. Od 11. januara do 31. marca pracovala
popoludnajSia zmena s hodinovym nad¢asom. Naopak na pocet objednavok v
druhom Stvrtroku sa uz podpisala ekonomicka a hospodarska kriza, ¢o sa prejavilo
zastavenim vyroby na celkovo 12 pracovnych dni. Vac&Siu Cast odstavky vyuZili
zamestnanci na intenzivne odborné Skolenia a tréningy v teréne, s cieflom zvysit
konkuren&nu schopnost trnavského zavodu.

Takéto vyuZzitie nevyrobnych dni samozrejme vplyva na vydavky podniku. Prave
preto spolo¢nost PCA Slovakia, s.r.0. zareagovala na vyzvu Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny na poskytnutie nenavratného finanéného prispevku z
Eurépskeho socialneho fondu prostrednictvom Socialnej implementaénej agentary.
Na predloZeny projekt vzdeldvania zamestnancov ziskala zdroje vo vySke 863 tisic
EUR. Uvedena suma pokryje priblizne 10% finan¢nych prostriedkov, o ktoré
automobilka pride v dosledku tohtorodnej odstavky vyroby. DalSiu &ast tychto
prostriedkov vyuZije na sériu Skoleni, ktoré sa budu realizovat priebezne do
novembra 2011. PreSkolené budl dve tretiny zamestnancov vSetkych
socioprofesijnych kategorii.

Produkciu trnavskej automobilky ovplyvnili aj povodne. Rieka Zitava zaplavila
priemyselny park vo Vrabloch, kde sidli aj jeden z dodavatelov trnavského zavodu
PSA. Voda znicila skladové zasoby a zaplavila vyrobné prevadzky. Vedenie trnavskej
automobilky sa intenzivne angazovalo v odstrafiovani $kéd a pomahalo obnovit
vyrobu. Aj vdaka tomu, bola vyroba prerusena kvéli povodniam len pol dnia, teda
jednu pracovnu zmenu.



Sprava nezavisleho auditora

MAZARS

PCA Slovakia, s.r.o.

Sprava nezavislého auditora

Spoloénikom spoloénosti PCA Slovakia, s.r.o.:

Vykonali sme audit priloZenej Gftovnej zdvierky spolo¢nosti PCA  Slovakia, s.r.o. (dalej
iba spolocnost™), ktord obsahuje stivahu k 31. decembru 2009, vykaz komplexného zisku, vykaz
zmien vlastného imania, vykaz pehaZnych tokov za rok kondiaci sa k tomuto datumu, ako aj prehlad
vyznamnych uctovnych zasad a ostatnych vysvetl'ujucich poznamok.

Zodpovednost vedenia spolocnosti za uctovmi zavierku

Vedenie spolofnosti zodpovedd za zostavenie a objektivnu prezentdciu tejto Uctovne] zévierky
v stlade s Medzindrodnymi $tandardami pre finanéné vykaznictvo v zneni prijatom Eurépskou Uniou
aza také vmitorné kontroly, ktoré vedenie povazuje za nevyhnutné pre pripravu Gétovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v dasledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednost'ou je vyjadrit’ ndzor na tito uétovnu zavierku na zéklade nasho auditu. Audit sme
vykonali v silade s Medzinarodnymi auditorskymi §tandardmi. Tieto Standardy vyZadujd, aby sme
redpektovali eticky kodex a aby sme naplénovali a vykonali audit s cielom ziskat' primerané uistenie,
Ze (iétovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucast'ou auditu je uskutoénenie postupov potrebnych na ziskanie auditorskych dékazov o sumach
a udajoch vykédzanych v adtovnej zdvierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora, vratane
postdenia rizika vyznamnych nespravnosti vidtovnej zavierke, & uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do dvahy vnitorné kontroly relevantné pre
zostavenie a objektivnu prezenticiu uétovnej zavierky viuctovnej jednotke, aby mohol navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za t¢elom vyjadrenia nazoru na G&innost
internych kontrol u¢tovnej jednotky. Audit d’alej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych uétovnych
zdsad auctovnych metéd a primeranosti iétovnych odhadov uskutodnenych mana?mentom, ako aj
zhodnotenie prezentacie uétovnej zavierky ako celku.

Sme presvedc¢eni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoéné a vhodné vychodisko
pre nas nazor.
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Nazor

Podl'a nésho ndzoru uCtovna zévierka vyjadruje objektivne, vo vietkych vyznamnych stuvislostiach,
finanént situdciu spolotnosti PCA Slovakia, s.r.o. k 31. decembru 2009 a vysledky jej hospodarenia a
pefiazné toky za rok konéiaci sa k danému datumu v silade s Medzindrodnymi Standardami pre

finanéné vykaznictvo v zneni prijatom Eurépskou Uniou.

Bratislava, 31. maja 2010

Mazarg Slovensko, s.r.o.

Vlozka &.: 22257/B
Licencia SKAu 236
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Kontakt

Trnava

Modranka

/

FEA PEUGEOT CITROEN l
Shervania

KoreSponden €éné& adresa:
PCA Slovakia, s.r.o.
Automobilova ulica 1

917 01 Trnava

Slovensko

Navigacia:
sUradnice GPS: 4821'55.68" S a

1737°59.35" V

Mail:
mediatrnava@mpsa.com
nabor@mpsa.com
enviro@mpsa.com

Telefon:
automaticka spojovatelka:
033/548 21 11

Faktura €né udaje:

PCA Slovakia, s.r.o.

ICO: 36 256 013

Spolo¢nost zaregistrovana v Obchodnom registri
Okresného sudu Trnava,

Oddiel: Sro, vlozka ¢islo: 14325/T

IC DPH: SK2021746617



